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競争戦略（200　年）
事業分類 基本戦略 競合他社名 競合への具体的戦術 問題点・課題 対応策

＊競争戦略を構築する際には、具体的な競合他社名を挙げて、競争戦略を具体的に展開するための方策（競争戦術）を策定し
ます。
　・競合他社のどの地域や販売チャネルをターゲットするか
　・競合他社のどの製品をターゲットにして、価格攻勢か、差別化攻勢か、模倣攻勢か
競合他社 巻き す 応策 などを 体的 検
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　自社の強みと競争上のポジションを基に競争他社に対する競争戦略を明確にしま

1
コスト・リーダーシップ戦略

2
差別化戦略

3A
コスト集中戦略

3B
差別化集中戦略
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「競争優位の戦略」M．E．ポーター著　ダイヤモンド社より

集中戦略

競争優位

競争戦略マトリクス


